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Nastroje IDEA

Nastroje pro vzdélavani v oblasti podnikani

INNOVATION CAMP

Inovacni kemp je intenzivni 3-denni workshop, kde studenti:

Jsou seznameni se spolec¢nou inovacni vyzvou

Jsou definovany specifické problémy, které chceme fesit
Vytvafi, rozviji a hodnoti ndpady a koncepty

Rozviji podnikatelsky model pro danou myslenku
Prezentuji jejich myslenku a podnikatelsky model
Hlasuji pro nejlepsi prezentaci

ogakrwdE

Format workshopu je stanoven jako spoluprace ve skupinach, az po 6-ti studentech.

Inovacni kemp je urcen pro prvni semestr studentli podnikani a to protoze nevyzaduje
specifické obchodni dovednosti, mohou byt kempy také organizovany v libovolném stadiu
studia, kde jsou inovace prioritou.

Kazda skupina je vedena procesem prostiednictvim facilitdtora. Doporuceni moderatoii jsou
studenti, ktefi prosli Inovaénim kempem nebo podobnymi procesy.

Inovaéni kempy funguji nejlépe s velkymi skupinami studentd, kdy jsou organizovany pro
skupinu vice nez 200 studentt s 35-ti skupinami.

Inovacni kempy vyZaduji pfistup k pracovnim prostorim pro skupiny. Upfednostiuji se
oteviené prostory, ale i oby¢ejné ucebny jsou vhodné jako pracovni prostory pro 3-4 skupiny,
pokud stoly mohou byt organizovany do skupin stold az pro 6 osob.

Inovaéni kemp je planovéan jako 3-celodenni workshop, ale také byl aplikovan s jinymi
rozvrhy:

= 5 dnd workshop
= 2 dny hyper-intenzivniho workshopu, kde studenti pracuji cely vecer - a mozna nékdy
i v noci - béhem prvniho dne.
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Ke stazeni:

* Privodce Inova¢nim kempem krok za krokem (PDF)
= Jednoduchy program pro 3-denni Inovacni kemp (PDF)
=  Model kempu pro uc¢eni podnikdni (akademicky ¢lanek profesora Torbena) (PDF)

Motivace pro inovaéni kemp

Koncept inova¢niho kempu nasleduje zékladni principy IDEA Camp metod a nabizi
prilezitosti pro facilitatory a ucitele pracovat podle metod zalozenych na intenzivnim uceni
mimo ucebny.
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INNOVATION WORKSHOP

Od napadu k podnikatelskému konceptu

Moduly 1 -5

Odense, Slagelse, Senderborg, Esbjerg, Kolding
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Innovation Workshop

Obsah
Casovy rozvrh

Ptipadova studie

Modul 1

e Pracovni list
e Vytvoieni skupiny
e Formulaf modulu 1

Modul 2

e Pracovni list
e Formulaf modulu 2

Modul 3
e Pracovni list
e Kolobéh podnikéni
e Business Model Canvas
e Formulaf modulu 3

Modul 4

e Pracovni list
e Power Point ,,Jak prezentovat V4§ napad*
e Formulaf modulu 4

Modul 5

e Pracovni list
e Ohodnoceni napadt / kritéria
e Formulaf modulu 5
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Modul 1

Modul 1 Uvod a kick off

Cil Uvod do workshopu a vyzva / ptipad
Zacatek kreativniho procesu

Obsah Ucastniktim je piedstaven specificky piipad.
Prezentace

e Uvod do kampusu

e Uvod do kurzu Podnikéani
e Uvod do workshopu

e Uvod do napada

Vytvoteni skupin a ptedstaveni asistentii.
Kreativni setkani.

Néapady
e Generovani napadii
e Hledani prilezitosti

Nastroje Predstaveni ptipadu.
Skupina formujicich nastroju.

Skolici nastroje
e Zameéite Vase hledani — vite, co hledate
e Trendspotting — identifikujte hlavni trendy
e Kreativni zaméteni — definujte Vasi otazku
e Negativni brainstroming

Vystup
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Skupina vytvoii "'nazev hry"
Utvoti kruh. Ta osoba, kterd ma na sobé nejtmavsi tricko, zacne.

Rekne své jméno a sloveso zacinajici na stejné pismeno jako za¢ina jméno. llustruje to
slovesné dovednosti, zatimco mluvite.

Napt. Jmenuji se Lucie a lezim na pohovce.

Osoba na levé strané se to zopakuje a prezentovat sebe stejnym zptisobem.
A tak dale, dokud se vSichni nepfedstavi.
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Ukol pro skupiny: "Co mame spole¢ného?"

Kazda skupina diskutuje o tom, jaké podobnosti existuji v ramci skupiny.

Ma kazdy na kolo?

Uz jste vSichni byli v Londyné? Maji vSichni radi syr? Atd.

Mate 15 minut na to, ptijit s 5 podobnostmi (blaznivych, zvlastnich nebo neoéekavanych?).

Prezentujte je ostatnim skupinam.
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Zameérte své hledani

Start Trh Spotiebitel Napad Koncept Hodnoceni

Vite, co hledate — ale bud’te otevieni v tom,
kde se divate!

Jestli cheete inovace fizené Spotiebitelem, méli byste zacit tim, Ze definujete to, co
hledate:

Co chceme, aby kdo délal?

Definujte prodavajici a kupujici, pro které chcete néco vyvinout. Bud’te opatrni,
abyste nedefinovali problém pfili§ Gizce — a nezminujte se o fesSeni.

vewr

Spatny problém spravn¢!

Co je pro nas hodnotné? I kdyz pracujete se spotiebitelem

fizenymi inovacemi, méli byste z toho ziskat také néco pro sebe:

e Koho bychom chtéli jako své zdkazniky?

e Ve kterych oblastech bychom chtéli zlepsit své schopnosti?

e V ¢em mame unikatni dovednosti, které mizeme pouzit pro vyvinuti
néceho nového?

e Které¢ etické standarty budou podkladem pro nase podnikani?

Jak proveditelné napady hledame?

Musi byt naSe napady realizovatelné rychle nebo je lepsi rozvinout takové napady,
které budou realizovatelné v delSim casovém horizontu? A mély by byt
proveditelné vlastnimi prostfedky nebo bychom akceptovali moznost vzit si uveér ¢i
zainteresovat investory.
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Trendspotting/Identifikace trendu

y/

Start Trh Spotiebitel Napad Koncept Hodnoceni

Identifikujte hlavni trendy prostiednictvim pozorovani Zivotniho stylu. Ctéte
Casopisy, navstivte veletrhy, hledejte na webu. Mluvte s nazorovymi lidry,
specialisty a experty — nebo ¢téte, co pisou.

Trendy mohou byt nalezeny v zivotnim stylu, kultufe, politice, technologiich a
Vv fad¢ dalSich oblasti.

Ctyti dilezité indikatory trendu:

Ekonomika a demogr afie. Ekonomické a demografické zmény

Mrwe

Kdo se stane bohat$im? Nebo kdo chudsSim? Kde lidé chtéji zit? Kolik déti
budou mit? Kdy? Kdy zacinaji svoji profesni kariéru? Kdy jdou do
diichodu? Atd.

Nedostatky. Trendy Casto zaéinaji, kdyz se lidé za¢nou dozadovat

toho, co chtéji a co nedosahuji v jejich zivotech.
Po &em touzime? Ceho mame malo? Ceho chceme mit trosku vic?

Viile. Novy trend je Casto opacnou reakei na hlavni proud nebo spor s

tim, co dominuje na trhu po celé roky.
Co se stalo trochu pfili§ oby¢ejnym? Z ¢eho jsme znudéni nebo unaveni to
délat, kupovat ¢i divat se na to?

St}’l. Stylové vzory jsou casto rozhoupany jako kyvadlo z jednoho

extrému do druhého. Které vzory stylu se zacinaji vychylovat na druhou
stranu. Obleceni, ucesy, domov, idedly krasy apod.
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Tvurcl zameéreni

4

Start Trh Spotiebitel Napad Koncept Hodnoceni

,Abyste dostali uzitecné odpovédi, musite mit
dobré otazky*

Tviréi zaméteni je metoda pro formulovani tkoll a problémi takovym zplsobem,
které umozni vytvaret napady v nasledujicim tviir¢im procesu.

Specificka formulace kol je rozhodujici pro to, jaké napady se nasledné objevi.

Pouziti predpokladé propojenou koncepci ukoli nebo problém.

Metoda:

1. Formulujte ukoly jako otazky — za¢néte s jak/co/kdy/proc atd.

2. Formulujte ukoly kratce a oteviené pokud to jen jde, nejvhodnéji pouze
jednou vétou.

3. Formulujte ukoly z riznych uhli pohledu. Ptejte se riznymi zptsoby.

4. Vyberte preferovanou formulaci.

ZAMERENI  VYTVORENI TRIDA BUDOVANIi HODNOTA
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Brainstorming

Start Trh Spotiebitel Napad Koncept Hodnoceni

1. Zorganizujte mitink pro skupinu odpovidajici velikosti a uspotadejte ji (obvykle 4-
8 lidi).

2. NapisSte pocatecni téma na flip chart nebo jiny néstroj, kde je mize kazdy vidét.
Cim lepsi definice a jasnéjsi stanoveni problému, tim lepsi jednani pravdépodobné
bude.

3. Ujistéte se, ze vSichni rozumi danému problému nebo tématu.

4. Zopakujte zakladni pravidla:

e Vyhnéte se kritizovani napadii/odlozte soudy. VSechny napady jsou stejné
hodnotné.

e Mnoho, mnoho, mnoho — velké mnozstvi napadu je cil, kdyz budete limitovat
mnozstvi napadl, které chcete od lidi dostat, zaCnou tito posuzovat své
jednotlivé napady a budou pravdépodobné predkladat jen ty - dle jejich
minéni - ,,nejlepsi, coz jsou Castokrat ty méné radikélni a inovativni.

e Jed'te na volnob&h. Necenzurujte Zadné napady, nechte setkani volné plynout.

e Poslouchejte napady ostatnich, zkuste z nich vzit vyhody a pouzit je dal.

e Vyhnéte se diskuzi o napadech nebo otazkach, protoze to mize zastavit tok
myslenek.

5. Mgjte néjakého facilitatora pro zajisténi dodrzovani pravidel a zapisovani vSech
napadu, které se objevi (zapisujici miZe byt i nékdo jiny nez facilitator).

6. Vytvafejte ndpady — bud’ nestrukturovanym zplsobem (kazdy miZze fict svij
napad kdykoli) nebo strukturované (postupné kolem dokola stolu, s tim, ze kdyz
nékdo nema aktualné novy napad, mizZete ho pieskocit).

7. Vyjasnéte a shriite setkani. Napady, které jsou stejné, mizou byt zkombinovany,
vSechny ostatni ponechte. Bude uzitecné najit koncensus o napadech, na které se
jeste dale podivat, nebo si ujasnit dalsi kroky v ¢asovém horizontu.

ZAMERENI  VYTVORENI TRIDA BUDOVANI HODNOTA
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Negativni Brainstorming

Start Trh Spotiebitel Napad Koncept Hodnoceni

Pozitivni otazka

Vysvétlete Vas ukol jako otazku — napt. ,,Jak vyfesime problém X7

Negativni otazka

Preformulujte otdzku na negativni otdzku — opacnou k pozitivni.

Priklady:
Jak vymyslime feseni, které spotiebitel nepouzije?
Jak vymyslime feSeni, ze kterého nebudeme mit profit?

Jak vymyslime feSeni, které Zadni distributofi nepouZziji?

Negativni napady
Vymyslete napady prostiednictvim negativnich otazek. Budou to ndpady obracené a

zkreslené.

Pozitivni napady
Projdéte si kazdy negativni napad a zkuste je pfeménit na pozitivni napad. Nebude to

mozné u vSech napadd, ale mize to vést k prekvapujicim a origindlnim napadim.

ZAMERENI  VYTVORENI TRIDA BUDOVANI HODNOTA
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Formula¥ pro modul 1
Innovation workshop

Cislo tymu:

Jméno tymu:

Vychazite z ptipadu, ktery Vam byl prezentovan. Kazdy tym musi piijit s 3-5 napady:
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Modul 2

Modul 2

Vybér napadu a jeho formulace

Cil

Zalozeno na myslenkové fazi, kazda skupina se rozhodne pro jeden
napad a zformuluje ho do kratkého popisu a konceptu.

Obsah

Vyhodnoceni napadt
Ttidéni napadl
Specifikace napadu
Zlepseni napadu

Nastroje

Skolici nastroje
e Shrnuti — vytvoite ptehled Vasich napadii
e Sito napadi — které napady jsou prioritni
e ZlepSeni napadu
e NAF — novost, atraktivita, udrzitelnost

Vystup

Kazda skupina bude mit v ruce jeden specificky napad

Popiste ,,Budeme délat...“
e Napad/Co
e Cilovéa skupina / Kdo
e Implementace / Jak
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Shrnuti

Start Trh Spotiebitel Napad Koncept Hodnoceni

Shrnuti je pouzito pii vytvareni piehledu v piipadech, kdy je vyprodukovano velké
mnozstvi napadu.

Seskupeni

wrwe

debatu na toto téma).

Prekryvani

Provéite jednotlivé napady, hledejte piekryvy. Zhodnocenim, zda je napad pouze imitaci
nécéeho z jinych napadi (jako pod-népad hlavniho napadu), dosdhneme toho Zze, kdyz
nastane tento pfipad, je dany napad odstranén.

Kombinace
Provéite jednotlivé napady znovu a uvidite, zda jejich pfirozené zafazeni ¢i kombinace
muze byt pretvoiena do jednoho napadu. Kombinujte napady, kdyz/jestli je najdete.

Zpracovani

Kazdy jednotlivy napad musi byt jasny a konkrétni, takZe mu vSichni rozumi, jinak musi
byt rozpracovan prostiednictvim polozeni otazky: jak? Jestlize napad nemuzete
rozpracovat timto zptisobem, tak ho odstraiite.

Relevantnost
Odstraiite napady, které nemaji Zddnou hodnotu pro feSeni daného problému nebo ukolu.

Zeptejte se pro kazdy napad:
Je tento napad relevantni pro nas ucel? (Pro ndmi definovany problém). Pokud ne,
odstrante ho.

ZAMERENI  VYTVOREN( TRIDA BUDOVANI HODNOTA
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Sito napadu

Start Trh Spoti‘ebitel Napad Koncept Hodnoceni

Sito népadi je metoda pro rychlé vytvoteni priorit v piipad¢, kdy mame mnoho napadu.

Techniky Shrnuti a Sito napadt jsou vzajemné komplementarni a jsou uzite¢nymi nastroji, jestlize
je pouzijete poporade.

Sito napadil je metoda pro hodnoceni a sestaveni priorit napadii. Nicmén¢ tato metoda mize byt
pouzita i samostatné.

Vybér Kritérii
Vyberte 1, 2 a 3 jednoducha hodnotici kritéria, které pasuji na specifické zadani.
Ptiklady:

- Je tento napad proveditelny?

- Je tento napad uzitecny?

- Je tento napad novy?

- Je tento napad konkurenceschopny?

Individualni posouzeni
Kazdy ¢len skupiny si musi individualné rozmyslet, jak by ohodnotil kazdy napad, na zakladé
hodnoticich kritérii schvalenych diive celou skupinou.

Osobni ohodnoceni je zalozeno na tom, Zze kazdy oboduje kazdy népad a to podle nasledujici

skaly:
Kritéria jsou splnéna: 2 body
V piipadé pochybnosti: 1 bod
Kritéria nejsou splnéna: 0 bodi

Pocitani a stanoveni priorit
Predseda secte body. Kdyz jsou body spocitany, jednotlivé napady jsou uspoiadany dle jejich
dosazeného skore.

ZAMERENI VYTVORENI TRIDA BUDOVANI HODNOTA
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ZlepSeni napadu

Start Trh Spoti‘ebitel Napad Koncept Hodnoceni

1. Popis napadu

Vsichni ¢lenové skupiny musi mit stejnou, jasnou predstavu o tom, co dany napad
predstavuje.

Z tohoto diivodu zaénéte vytvarenim popisu napadu, a pokracujte do té doby, dokud
vSichni nemaji stejné vnimani dané¢ho népadu.

2. Silné stranky

Najdéte vSechny silné stranky Vaseho soucasného napadu.

3. Slabé stranky

Hledejte slabé stranky napadu, najdéte problematické vlastnosti napadu.

4. Rozvoj napadu
Podivejte se silné stranky z kroku €. 2 a hledejte zlepSeni nebo dalsi rozvinuti.

5. Rozvoj napadu

Podivejte se na slabé stranky z kroku ¢. 3 a hledejte zpiisoby, jak je zménit nebo se
témto slabindm vyhnout.

Jak to muze byt udélano?

6. Shrnuti

Posud’te jednotlivé napady a navrhy z krokii ¢. 4 a €. 5.
Napady a navrhy, které mohou byt vyuzity, zrekapitulujte spolu se zakladni myslenkou.

ZAMERENI VYTVORENI TRIDA BUDOVANI HODNOTA
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Start Trh Spoti‘ebitel Napad Koncept Hodnoceni

Toto je jednoducha cesta bodovani/hodnoceni potencidlnich feSeni problému. Dejte skore

do 10 pro kazdou ze tii polozek:

Inovativnost Jak novy dany napad je? Pokud neni dany napad novy, je to ziejmé
proto, ze neni pfili§ kreativni.

Atraktivita Jak atraktivni je to jako feseni? Resi to zcela nas dany problém? Nebo je
to pouze Castecné feSeni?

Proveditelnost Jak proveditelné je to prevést do praxe? Miize byt velmi atraktivni

feSeni pouzivat cestovani ¢asem, ale je to opravdu proveditelné?

Az budete mit stanoveny znamky do 30 bodt pro kazdé mozné feSeni, mizete je snadno

sefadit a vyhodnotit ty nejlepsi.

ZAMERENI  VYTVORENI TRIDA BUDOVANI HODNOTA
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Formular pro modul 2

Innovation workshop

Cislo tymu:

Jméno tymu:

V kratkosti popiste Vas napad nasledujici cestou:

,,Chceme pro prostiednictvim

(napt. Chceme poskytnout efektivni dopravu pro studenty prostiednictvim nabidnuti levnych
listk1.)

Dejte pozor pii vysvétlovani:

e Co mate Vv planu d¢lat
e Pro koho to d¢late
e Jak to mate v planu délat
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Modul 3

Modul 3 Napad, trh a uzivatelé
Cil Popiste Vas podnikatelsky potencial, ktery souvisi s Vasim napadem.
Obsah Podnikatelsky potencial — finan¢ni realizovatelnost napadu.

Business Model Canvas

Popiste trh, zdkazniky, konkurenci
Kdo jsou Vasi uzivatelé

»Show me the money*
Vizualizace napadu

Nastroje Kruh podnikani — které prvky jsou soucasti obchodniho zdiivodnéni
Business Model Canvas — zalozeno na kruhu podnikani
Skolici nastroje

e Profily uzivatelll — ilustrujte, kdo jsou Vasi uzivatelé
e Storyboards — vizualizace Vaseho konceptu

Vystup Business Model Canvas

- Projekt je financovany Evropskou komisi Program celoZivotniho vzdélavani — Leonardo da Vinci
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Komu nabizite Vas
napad?

Jaké aktivity a
zdroje potiebujete?
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Podnikatelsky plan (zaloZeny na Kruhu podnikani)

Co je Vas napad? Pro koho nabizite Jak dodate napad Jaky je vztah
Vas napad? Vasim zakaznikim? | k Vasim
zakaznikim?
Jaké aktivity a zdroje potiebujete? Jaké jsou naklady a jak vydélate penize?
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Profil spotrebitele

_

Start Trh Spotiebitel Napad Koncept Hodnoceni

Vyberte osobu, ktera bude reprezentovat celou skupinu spotiebiteld. Profil spotiebitele
by mél popisovat specifického spotiebitele s jeho velmi specifickymi detaily.

Jméno. Ano, dejte mu nebo ji jméno. Zjistite, Ze on/ona nemiize mit jen tak n&jaké
jméno.

Portrét. Najdéte ngjakou fotografii nebo portrét. Pomiize to Vasi predstavivosti.
Demograﬁe. Pohlavi, vék, rodinny stav, adresa, povolani, vzdélani, piijem, atd.

Osobni cile a hodnoty. Ceho by osoba rada doséhla a jaké jsou jeho/jeji osobni
hodnoty — obecné i pokud jde o specifickou oblast vyrobku. Co je dobré a co Spatné.

Spoti‘eba a nékupni zvyklosti. Pokud je Vas produkt/sluzba pro osobni uziti, je
obzvlasté vhodné zvazovat, které specifické produkty a znaCky kupuje nas
vyprofilovany spottebitel. A kde jsou kupovany.

POti"eby. Co jsou specifické potieby a problémy v oblasti, kde hledate feseni.

Dovednosti. Jak zkuSeni a znali jsou lidé, pokud jde o Vasi oblast. Co jsou jejich
navyky a kde jsou limity jejich schopnosti.

Uhel pohledu na tikol a produkt. Pro které icely osoba uziva produkt/stuzbu, a
jak dilezité jsou v jeho/jejim kaZdodennim Zivot&€? Jaka je osobni role, kdy je
produkt/sluzba uzivéna.
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Storyboard

4

Start Trh Spotiebitel Napad Koncept Hodnoceni

Jednejte jako spotiebitel
Improvizujte jako herci v riznych situacich s lidmi a v riznych rolich.

Ptipravte si v piedstihu role a situace, které checete predvadét — ale nepfipravujte si
pfesné scénare. Improvizujte.

Priklad:

Dansky narodni vlakovy dopravce — DSB — pozve herce zahrat riizné typy
pasazeru s riznymi problémy a odlisnymi povahami.

Beézny viakovy personal hraje sam sebe a zkousi, jak se vyporadat se situaci a
zakazniky v nich se normalné ocita.

Poté diskutuji moznosti zlepSeni.

Hra roli miize byt nahravana na video a pozd¢ji ptehrana k prodiskutovani.
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Formula¥r pro modul 3

Innovation workshop

Cislo tymu:

Jméno tymu:

Vas koncept:

Popiste Vas koncept zalozeny na kruhu podnikani a Business Model Canvas.
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Modul 4

Modul 4 Nadhod'te Vas napad
Cil Prezentujte Vas napad — prodejte napad a koncept
Obsah Prezenta¢ni dovednosti
Prezenta¢ni skoleni
Ptiprava prezentaci
Nastroje Power point prezentace
Vystup Kazda skupina poskytne 3 minutovou chytlavou prezentaci, zamé&ii se na

prodej napadu zahrnujici slajdy, obrazky, videa apod.
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Formula¥r pro modul 3

Innovation workshop

Cislo tymu:

Jméno tymu:

Vase prezentace:

Ve formé power pointu, obrazk, slajdd, plakatii nebo poznamek po dobu 3 minut.
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Modul 5

Modul 5 Zavéreéna prezentace a hodnoceni
Cil Prezentujte Vas napad
Ohodnot’te napady a vyberte ten nejvice slibny
Obsah Prezentace pted hodnotitely
Nastroje Hodnotici forma — skala 1 - 5
Vystup Vsechny tymy vyrobi prezentaci

Kazdy tym poskytne zpétnou vazbu

Vitézi se stavaji...
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Vyhodnoceni

Innovation workshop

Jméno hodnotitele:

Cislo tymu:

Jméno tymu:

Na skale od 1 — 5 ohodnot’te nésledujici (5 znaci nejlepsi):

Je napad: atraktivni

Je népad: uskutecnitelny

Je népad: napadity

Je napad: ve spravny c¢as na spravném
misté

Je ndpad: vynosny

Jaka byla prezentace

CELKEM
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