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Prakticky privodce organizacnich tabori, kde studenti mohou rozvijet
inovativni a podnikatelské dovednosti...

...kde lektoFi pouze dohliZeji a akceptuji, Ze kreativita funguje nejlépe bez jejich
odbornych znalosti a posouzeni.
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Vyucovani podnikani, tvofivosti a inovaci vyzaduje nekonven¢ni vyucovaci metody. Pokud
chcete ziskat podnikatelské a inovacni dovednosti nestaci pouze ucit se o této oblasti. Musite
byt také vySkoleni. Studenti musi byt ponofeni do toho procesu, nestaci jen pasivné sledovat z
bezpecné vzdalenosti. Musi to zazit na vlastni kizi, a to nejen v mozku.

Vyucovani podnikdni a inovaci by nemélo byt jen uceni poznatkl, ale také trénovani
schopnosti a rozvoj mysleni.

Jako ucitel — ¢i spiSe trenér — je pro Vas dulezité najit metody, ve kterych mizete udélat krok
zpét v ucebnim procesu a vidét sami sebe jako mentora nebo ucitele v procesu uceni zaki, a
ne jako ustedni osobu v celkové kontrole.

Nicméné tradi¢ni vzdélavaci instituce museji ptekonat mnoho kulturnich, administrativnich a
praktickych bariér pokud chté&ji pouzit vice inovativnich metod. Ponofeni do tviiréiho procesu
vyzaduje Cas a soustfedéni, které mize byt obtizné ziskat v tydennim rozvrhu mezi
jednotlivymi pfednaSkami.
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EU Camp Guide pfirucka byla vypracovana:

IDEA Entrepreneurship Centre

University of Southern Denmark
Engstien 1

DK-6000 Kodling

Denmark

Tel.: +45 6550 1390

E-mail: kontakt@idea.sdu.dk

Web: http://www.idea-sdu.dk

CEDIT - Centro Diffusione Imprenditoriale della Toscana — S.cons.r.l

Agenzia Formativa della Confartigianato Toscana
Via s. Caterina D’ Alessandria, 12

50129 Firenze

Italia

Tel.: 055/489597 — 055/4620117

Fax: 055/482942

E-mail: cedit@cedit.org

Web: http://www.cedit.org
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Uvod

Prest¢hovani lidi z jejich bézného pracovniho mista nebo Skolniho prostiedi do jiného
prostfedi mize byt u¢innym prostiedkem pro budovani tymu, zvySeni kreativity. Kemp otevie
moznosti pro nastaveni Gzkych a intenzivnich procesi mezi ucastniky a slibuje jim, Ze je
vezme za hranice dennodenniho Zivota, kdy u nich dominuje racionalni a cilen¢ orientované
chovani. V kempech muzZe byt vytvofena hrava podporujici out-of-box mysleni a
konstruktivni spolupraci. Kempy nejsou alternativou k béznym aktivitam, ale dopliuji
prostfedky k prosazeni a pfetvoteni normalni ¢innosti.

Model kempu muze byt pouzit ve vyuce podnikani. Také zde, tabory nejsou alternativou k
vyuce ve tfid¢, ale jsou cennou dopliikovou ¢innosti, usnadiujici tviréi procesy, interakce
napfic obory a zapojeni outsidertii: jako naptiklad obchodnich lidri.

Kempy zaméfené na podnikani se ¢asto odchyluji od napada studenti, ale miizou se odchylit
také z napadii ¢i inovacnich pfilezitosti, které vzesly z firem nebo vzdélavacich instituci.
Nékteré kempy se soustied’'uji na generovani napadu, Casto se nazyvaji Innovation Camps,
zatimco jini se zaméfuji na inovadéni feSeni problému a Casto jsSou nazyvany Solution Camps.
Nékteré se konaji par dni, zatimco jini trvaji az nékolik tydnt.

Bez ohledu na piesnou podobu, jednotlivé kempy pouzivaji stejné zakladni uc¢ebni a inovacni
principy. Zakladnimi principy jsou: diverzita, horizontalni mysleni, paralelni mysleni,
orientace na problém, ak¢ni uceni, budouci orientace a zjednoduseni.

V uplynulych letech se kempy objevily ve vyuce podnikani v nékolika zemich. V Dansku se
model velmi rozsifil a béhem let 2005-2008 bylo uspoiadano pies 40 tabord. T z nich jsou
zde k dispozici a jsou detailné popsany. Zatimco pokud jde o umisténi ¢i trvani , jednotlivé
kempy se velmi lisi, pozitivni win-win efekty jsou velmi podobné. Studenti tézit z tvofivého
Skoleni, praktického uplatiovani svych disciplinarni znalosti, propojeni obord a praci S
outsidery. Jiné zaastnéné strany, jako jsou firemni zaméstnanci a pracovnici VS, t&zi z
kompetenci, fantazie a energie interdisciplinarnich studentskych tymt a kromé toho také ze
jsou soucasti zajimavé inovativni cesty.

Stahnéte si cely akademicky ¢lanek Camp Model for Entrepreneurship teaching od profesora
E. Torben Bagera, na:

http://idea-camp.eu/wp-content/uploads/2013/10/The-camp-model-for-entepreneurship-
teaching-TOB-091.pdf
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Priklady

Pro ilustraci tfi konkrétnich ptiklada jsme poskytli videa na:

http://idea-camp.eu/eu-camp-quide/3-videos-for-illustration/

Kli¢ové prvky kempu

Kli¢ové prvky kempu jsou:

= Okolo 20 — 50 studentt a ucitelt

= Pfesun tfidy do zafizeni mimo areal

= 4 hodiny az 5 dni (vhodné spojit i s pfespanim pokud je to mozné)

= Prifezové skupiny

= Intenzivni prace na vyvoji novych myslenek a konceptt k feSeni daného tkolu

= Budou zapojeni externi ucastnici jako podnikatelé, experti atd. do 1) definovani
problému, 2) prace se studenty ve skupinach, 3) hodnoceni népadi a feSeni

=  Vedouci kempu ma na starosti cely proces

= Facilitatofi pomahaji jednotlivym skupindm

=  Vedouci kempu a facilitatofi maji na starosti vytvafeni zivé a intenzivni atmosféry a
spoluprace

= Hlavni ukol je definovan, ale podrobnosti o programu musi byt zachovany v tajnosti
pfed zah4jenim

= Je potteba vyvinout ¢asovy tlak na ucastniky, aby se zaméfili na vytvareni vysledki

= Zamezte nebo se vyhnéte komunikaci s okolnim svétem, jako napf. pratelé a rodina.

Jednotlivé kempy miizou mit v zavislosti na ¢ase jiné zaméteni. Neékteré se zaméii v pocatku
na tviir¢i proces a na vytvareni spousty napadi, zatimco jiné se zaméfi na vyvoj skute¢nych
feSeni a koncepttl.

Kempy se mohou konat riiznymi zplsoby, ale eXistuji zde spolecné zasady:

= Rozmanitost zvySuje urovenl inovaci. Rozmanitost je mozné ziskat prostfednictvim
rozmanitosti mezi ¢leny skupiny, ale také zapojenim odborniki.
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= Horizontalni mysleni — schopnost integrovat poznatky napfic obory.
= Stiidat tviirci mysleni a dalsi logické a strukturované zpracovani a vyhodnoceni.
= UCceni zalozené na problému, kde se zamétime na problém, nikoli téma.

= Uceni zaloZzené¢ na zkuSenostech, kde se ucime prostiednictvim akce a reflexe
pozorovani.

* Procesy usnadiujici uceni — zprostfedkovatelé nejsou experti na obsah, ale v rdmci
usnadiiovani procest stimuluji energii a zaméti se na skupiny.
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Organizace kempu

Organizace kempu vyzaduje nékolik lidi v raznych rolich.

Vedouci kempu

Vedouci kempu ma hlavni odpovédnost za organizovani, planovani, pribé¢h a hodnoceni
kempu.

Planovani kempu
Hlavni naplni vedoucich kempu je:

= Naplanovat datum a ¢as udalosti.

= Zarezervovat prostory, zafizeni a ubytovani.

=  Dohodnout se na strav¢ a piti.

= Pozvat, zaregistrovat ucastniky.

= Zformovat skupiny.

= Jmenovat vedouciho kempu.

= Jmenovat a zaSkolit facilitatory.

= Jmenovat mluvéi (v ptipadé€ potieby).

= Jmenovat hodnotitele.

= Jmenovat profesionalni pomocniky (v ptipad¢ potieby).
= Definovat kreativni a inovativni metody v ndvaznosti na problém.
= Detailni scénai kempu.

= Vymyslet a zajistit ceny (pokud budou).

= Zajistit platby a darky pro externi pomocniky.

= Vytvofit rozpocet.

= Kontaktovat média (pokud je to potiebné).

= Nakopirovat a pfipravit materialy.

Vedouci tabora bude ptitomen po celou dobu trvani tdbora a bude ,,spojujicim ¢lankem* pro:

= Zahajeni tabora

= Pfedstaveni cviceni

= Ptedstaveni hostli

= Prezentovani cen

= Ukonceni tdbora

= Sledovani ¢asu a kontroly ¢asového rozvrhu
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Pred konanim kempu
Vedouci kempu musi pted zahajenim kempu zajistit tyto praktické véci:

= Zajistit audiovizualni pomucky a ujistit se, ze funguji (projektor, platno, tabule),
= Zajistit notebook,

= Vytisknout program tabora,

= Zajistit kopie vSech materiald,

* Propisky, papir, niizky, lepidla, pozndmkové bloky atd.

Béhem tabora

= Zkontroluje nastaveni audiovizudlnich pomtcek.

= Zkontroluje notebook a zvuk.

= Roztfidi materialy (mtizou byt v krabicich).

= Ov¢ti s recepet (klice, kopirovani a zatizeni podle ¢asového planu).
= Ovéti s kuchyni (Casovy plan, pocet ucastniki, hostil)

= Zacne uvitaci prezentaci a hudbou.

Facilitator

Ukolem facilitatora je, aby proces plynule fungoval: popostréte, aby skupina zadala, pfived'te
je zpatky na spravnou cestu, pfipomeiite jim terminy, pomozte jim vybalit materialy z krabice
a navrhnéte metody a nastroje.

Facilitator nenavrhuje napady a feSeni, ale je si neustdle védom procesu, ktery probiha a
mirné pomaha skupin€ zaméfit jejich pozornost na jejich vlastni pracovni proces. To zahrnuje
napf. navrhnout prestavku, pokud je nezbytna pro obnoveni energie.

Seznam tykajici se facilitatori
Urcete potieby pro facilitatory — kolik, na jak dlouho?

= Najit potencidlni facilitatory.

= Navrhnout odmény pro facilitatory.

= Uspotadat pfedbéznou schiizku pro facilitatory.

= (Objednat ubytovani a jidlo pro facilitatory.

= Pfedat ucebni materidly pro facilitatory v misté¢ kempu.

= Bud'te s nimi v kontaktu po kazdé ¢asti programu kempu.
= Vyhodnotte s nimi aktivity.
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Externi partneri

Role externich partneri muze byt:

= Definovat problém — je velmi motivujici, kdyz ukolem kempu je autenticky problém
nebo problém, ktery je problém piimo pro majitele. Pokud externi partneti jako
spolec¢nosti nechtéji odhalit specifické problémy, se kterymi se v soucasnosti potykaji,
mohou ptedlozit obecnéjsi problém.

= Odbornici — kratky projev nebo piednaska na 30-40 minut odbornikem z oblasti
vyzvy mize byt velmi inspirativni.

* Profesiondlni pomocnici — pro vizualizaci mize byt velmi uzite¢né, kdyz
profesiondlni pomocnici dobfte ilustruji nebo vizualizuji.

= Hodnotitelé — tim, Ze panel ma nékolik hodnotitelt, ktefi poslouchaji prezentace a vse
vyhodnocuji na konci procesu, mize toto byt také velmi inspirujici pro uc€astniky.

Seznam tykajici se odbornikii

= Najit vhodné potencidlni partnery.

= Pozvat nebo pozadat ptislusné partnery.

= Pod¢kovat jim za souhlas s jejich Gcasti a ové&fit, zda se za¢astni 1 obédu/vecere.
= (Objednat obéd/vecete pro odborniky (pokud chtéji).

= Zajistit dary nebo odménu.

= Zajistit prostor pro externi partnery v programu.

= Zajistit uvitani odbornych partneri a pfipravit pokyny pro hosty.

= Pfitomnym hostim pod€kovat za jejich ucast a predat jim darky nez odejdou.

= Zaslat jim dékovaci email za jejich ti€ast na této akci.

Ucastnici

Rozdé@lit ucastniky na zakladé rozmanitosti. Vyberte fadu lidi s riznymi znalostmi a
dovednostmi, aby pokryla vSechny oblasti tykajici se problému a jeho feSeni.

Seznam tykajici se ucastnikii:

= Dohodnout se, na kterych disciplinach se budou podilet.
= Dohodnout se, jaké poznatky by méli znat potencialni ucastnici.
= Vyrobte pozvanky a propagacni materialy.
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= Dohodnout se na registraci.
= Vytvoite skupiny nebo definujte, jak budou vytvotfeny v pritbéhu kempu.
= Udélejte si seznam a plan ubytovani pro facilitatory.

Zvolte umisténi

Je dilezité najit misto mimo obvyklé prostiedi, s cilem prolomit obvyklé navyky a udrzet
soustfedéni na praci, ktera je tieba udélat.

Umisténi musi byt - na rozdil od ubytovani - velky konferencni sél pro spolecné jednani a
mensi mistnosti pro skupinky. Upfednostiiujte samostatné mistnosti pro kazdou skupinu.

Seznam tykajici se umisténi:

= Najit vhodné lokality pro kemp.

=  Dohodnout se na poctu tcastnika a skupin.

= Vymyslet a zkontrolovat ubytovani a konferen¢ni prostory.

= Zajistit Check-in a check-out.

= Dohodnout se na jidlu a piti.

= Zajistit audiovizualni pomicky, pfistup na internet a kancelatské zatizeni hotelu atd.
= Nastavte Casovy harmonogram pro ucastniky, od piijezdu a po celou dobu kempu.

Trvani
Doba trvani bude samoziejmé zaviset na tom, jak moc chcete uspét.

Pokud jen chcete pracovat s mySlenkami, bude den stacit. Pokud chcete také pracovat na
rozvoji konceptu, méli byste naplanovat nejméné 24 hodin, pfednostné 48 hodin.

Pokud chcete, aby ucCastnici zacali pracovat také na podnikatelském planu, méli byste
naplanovat cely tyden.

Seznam tykajici se umisténi:

Dohodnéte se na cili (jak moc toho chcete dosahnout).
Zajistéte po celou dobu trvani zdroje.

Vymyslete casovy harmonogram.

Zajistéte, Ze doba zapada do plant organizace.
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Rozpocet

Naklady na kemp se budou znac¢né¢ lisit, a samoziejm¢e budou také zaviset na cenové hladiné
ve Vasi zemi.

Podle zkusenosti v Dansku (vysoké cenova hladina), tdbor pro 30 az 40 ucastnikti 1ze pocitat s
rozpoc¢tem ve vysi 4,000 az 60,000 €.

Nejdrazsi feSenim je najmout si profesionalni firmu, kterd zajisti celou organizaci kempu.
Nejlevnéjsi je pouzit interni zdroje - véetné zkuSenych studentl jako pomocniki - a preskocit
ubytovani.

Seznam tykajici se rozpoctu:

= Zvazte, zda mate zkuSenosti s organizaci kempu, nebo zda budete muset najmout
externi partnery.

=  Muzete pouZzit zaméstnance své organizace?

= Dokéazete najit externi partnery, ktefi prispéji za vyhodnych podminek?

=  Muzete dostat néco z vné&jSich zdrojia?
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Camp Model — Priklad

V nasledujicim textu si projdeme piiklad 48 hodinového kempu.

Ptiklad kempu je "solution camp", kde jsou myslenky generovany, vyvijeny a pfeménény do
obchodnich konceptti pro firmy/organizace.

Muzete se také podivat na 3 videa pro ukéazku.
Kemp je rozdélen do dvou hlavnich ¢asti:
= Tvirci ¢ast - kde jsou nové myslenky generovany a rozvijeny.

= Inovativni ¢ast - kde jsou nové myslenky vyvinuty do konceptl, které mohou byt
pustény na trh a preménény do podnikani.

V obou fazich pracovniho procesu se piepind mezi tvircim a kritickym myslenim, jako na
obrazku nize.
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Kemp se sklada z nasledujicich krokd:

= Ptiprava kempu

= Uvod

= Rozvoj mySlenky 1
= Rozvoj myslenky 2
= Rozvoj myslenky 3
= Rozvoj myslenky 4
= Volba myslenky 1
* Volba myslenky 2
= Konceptualizace

* Prodej napad

= Dalsi krok

Piiprava kempu

Kemp musi byt pfipraven velmi peclivé. Pro kazdou minutu je tieba vzit v uvahu potencialni
problémy nebo potieby. To umozni ucastnikim, aby se plné soustiedili na jejich ukol.

Uvod

Ucelem tivodu je predstavit zpiisob prace v kempu a piifazeni na praci. Kromé toho by méla
byt uvedena prezentace o spolecnosti, pfedmétu podnikani nebo obecné o vyzveé na které
budete pracovat.

Rozvoj myslenky 1

V prvnim kole G¢astniki Rozvoje myslenky by mé&li Gi¢astnici pfichazet s navrhy na feSeni dle
jejich soucasného chapani tohoto problému. Je dulezité, aby netravili sviij ¢as objasnujicimi
otazkami. Musi se soustiedit na generovani napadi na zéakladé jejich soucasného chapani
problému.
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Rozvoj myslenky 2

Ugelem druhého kola Rozvoje myslenky je pfemyslet o novych napadech. Musi pochopit, Ze
to neni o tom vymyslet jeden dobry napad, ale ziskat mnoho riznych napadu a z nich vybirat.
Kreativni techniky budou ndpomocny v této fazi.

Na konci této faze skupiny pomiizou ostatnim rozvinout dale jejich myslenky.

Rozvoj mySlenky 3

Ve tretim kole Rozvoje mySlenky je cilem, aby ucastnici pfichdzeli do styku s ostatnimi a
pomohli jim rozvinout napady stim, ze pouziji znalosti, kterymi kazdy c¢len skupiny
disponuje.

Rozvoj mySlenky 4

Ve ¢tvrtém kole Rozvoje mySlenky je cilem spojit znalosti a principy z rliznych oblasti, aby
bylo mozné pfijit s novymi radikélnimi myslenkami.

Volba mySslenky 1

V této fazi skupiny za¢nou vybirat nejslibnéjsi napady. Budou tfidit a fadit mySlenky pomoci
riznych metod, jako je NAF - metoda, kde novost, pfitazlivost a proveditelnost, jsou hlavnimi
kritérii.

Skupina ptipravi ty nejlepsi napady (napf. tfi) pro prezentaci.

Volba myslenky 2

Ve druhé fazi Volby myslenky budou nejlepsi mySlenky prezentované v plénu — nebo pred
odbornou porotou.

Cilem je ziskat zp&tnou vazbu a poznatky od lidi mimo skupinu — t€mi jsou ostatni ucastnici
nebo odbornici v panelu.
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Konceptualizace

Ucelem Konceptualizace je vybudovat kompletni koncepci a obchodni model zaloZeny na
vybranych napadech.

Prodej napadu

Ve findle kempu je pfipravena efektivni a presvédcivd prezentace. Prezentace musi jasné
ukazat co je tieba, feSeni, hodnotu zakaznika a celkovou koncepci a obchodni model.

Cilem je vytvofit prezentaci, ktera presveédci rozhodujici pracovniky v organizaci, kde je dany
problém.

Na konci této faze je prezentace ptednesena pied hodnotitely.

Dalsi krok

Ihned po konci by skupina méla spliiovat a vyhodnotit cile a motivace kazdého ¢lena skupiny
a odsouhlasit, zda budou pokracovat s projektem. Hruby plan projektu byl naértnut a mélo by
byt naplanovano dalsi setkani.
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ex

jmenovku s détskym snem)
(cviceni)

= 2 pravdy a 1 lez (cviceni) —
udélejte 5 doporuceni pro
skupinovou praci

= Vymyslete jmenny slogan
pro skupinu

Cas Aktivita Odpovédnost | Metody Misto Materialy
Ptiprava kempu

- Ptiprava — pied Vedouci kempu | Predstavit ucel a principy kempu - -

ptijezdem asistentce a facilitatorim. Kontrola
V misté poradani kempu.

15 min. Ubytovani Facilitator Ucastnici se ubytuji, zanechaji sva Recepce Uvitaci balic¢ek pro
zavazadla na pokoji a ptjdou do vSechny (papiry a
spolecenské mistnosti. tuzky) pro pouZziti

béhem kempu

30 min. Skupinova Facilitator Cviceni: Spolecenska | Papiry, prazdné

identita = Détsky sen (udé€lejte mistnost jmenovky, barevné

papirky/tuzky
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1 hodina Uvitani Vedouci kempu | Cviceni: Plénum Stopky,
= Détsky sen (cviceni) — klakson
tleskani 1, 2 a 3 (cvicent)
=  Popis tvlij predchozi den
(cviceni)
Uvod do kempu:
= ZpUsob prace
= Role facilitatora, vedouciho
kempu a asistentky kempu
= Prezentace skupin
= Pravidla kempu
= Sesbirdni mobill a hodinek
Cviceni:
= Ano, ud¢lali jsme chybu
(cviceni)

30 minut Vyzva ,,Majitel« Soucasna vyzva Spolecenska | Stimuli_,Cards,
problému nebo mistnost Obrazky, Osobni
vedouci kempu | Cviceni: karty

=  Predani darkt (cviceni)
= Naplanovani spolecnych
prazdnin (cviceni)
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Rozvoj myslenky 2

Cas

| Aktivity

| Odpovédnost

Metody

| Misto

| Materialy

1 hodina

Myslenky

Facilitator

Cviceni:
» Kolektivni monolog (cviceni)
* Ano a... komunikace (cvi¢eni)
* Provokativni karty (ikol zamétenti)
= (Cojeopacné ... (cviceni)

Spolecenska
mistnost

Provocation Cards

1 hodina

Vybér

Facilitator

Vyberte jednu ptedstavu kazdy. Pomozte
vypracovat napad ve skupinach ve dvou.
Skupiny si zvoli myslenku, u které citi
nejvyssi potencial. Skupina si ptipravi
prezentaci zvoleného napadu pro vSechny
(v€etné vlastnika problému).

1 hodina

Prezentace

Vedouci kempu

Cviceni:
= (Cap — Zaba — T¢hotna zena (cvicent)

Prezentace pro vSechny.

Ticha zpétna vazba dana anonymné od vSech
(i od majitele problému) na malych papircich
nebo lepicich papircich po prezentaci.
Skupiny se seskupi, aby si precetly zpétnou
vazbu.

Facilitator zakon¢i den pozitivni zpétnou
vazbou.

- Projekt je financovany Evropskou komisi Program celoZivotniho vzdéldvani — Leonardo da Vinci

Tento projekt (2012-1-IT1-LEO05-02794) je spolufinancovan Evropskou komisi. Tato publikace odraZi nazor pouze autora a
Komise nemiZs byt zodpovédna za jakékoli uiti, které mlZe byt vyrobeno z informaci v ném obsaZenych.




Den druhy — Tvoreni
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Rozvoj myslenky 3

4

Cas Aktivity Odpovédnost Metody Misto Materialy
1 hodina Myslenky Facilitator Aplikujte: Spolecenska | Stimuli_Cards,
mistnost poznamky, lepici
= Co se bude dit dale? papirky
= Znowu
= Novy host
... problém. Pracujte zatimco budete zapisovat
vlastni napady na papirky.
1 hodina Vybér Facilitator Rozdélte napady: Spolecenska | Prototypové zafizeni
mistnost
= vyberte kazdy napad mezi nove
vyvinutymi napady.
= Pomozte ostatnim rozvijet napady ve
skupinach po dvou.
= Pfipravte prezentaci "sesterské skupiny".
=  Prezentace by méla zahrnovat G¢astniky
ze sesterské skupiny, aby mohli zazit,
jak bude feSeni na né€ pusobit.

- Projekt je financovany Evropskou komisi Program celoZivotniho vzdéldvani — Leonardo da Vinci

Tento projekt (2012-1-IT1-LEO05-02794) je spolufinancovan Evropskou komisi. Tato publikace odraZi nazor pouze autora a
Komise nemiZs byt zodpovédna za jakékoli uiti, které mlZe byt vyrobeno z informaci v ném obsaZenych.




L ~,
@e a Entrepreneurship Centre e@ |
...fostering entrepreneurship

1 hodina Prezentace Facilitator Skupiny se shromazdi ve dvou tymech. Cviceni: | SpoleCenska | Podnétové karty
= Podivejte se, tam jde mamut (cviceni). mistnost

Prezentujte vSechny vybrané napady pro
"sesterské skupiny".

Skupiny dale rozvijeji myslenky pomoci:
= Co se stane dal?
= Znowu
=  Novy odhad

... Rozvijejte kazdy dalsi napad.

1 hodina Rozvoj myslenky Facilitator Spolecenska mistnost: Zavéste Vanocni Spolecenska | Cukrovi
dekoraci, svicky, pustte muziku atd. Mistnosti mistnost
musi dat acastnikiim znovu energii k praci.
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Cas Aktivity

Odpovédnost

Metody

Misto

| Materialy

1 hodina Rozvoj myslenky

Facilitator

Podstatna jména (cviceni)
Principle Cards (ukol zaméfeni)
Splnit_véci (cviceni)

Principle Cards (ukol zaméfeni)
Najdéte principy (cviceni)

Veéci splnujici principy (cviceni)
Principle Cards (ukol zaméfeni)

Spolecenska
mistnost

Principle Cards
Box nahodnych véci
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Faze 2 — Inovace — od myslenky k hodnoté

Cas

Aktivity

Odpovédnost

Metody

Misto

Materialy

30 minut

Volba myslenky 1

Facilitator

Vnitini vybér napadi: Potadi napadu dle
vybraného kritéria. Cviceni:

e Samostatné definovana kritéria: Kazdy
ucastnik hodnoti napady podle
vlastnich stanovenych kritérii a
predlozit vysledek ve skuping.

o NAF-metoda: skupina kolektivné
vybere napady podle NAF-metody.

Spolecenska
mistnost

Papiry

1 hodina

Volba myslenky 2

Vedouci
kempu

Externi vybér napadu: Tti vybrané napady jsou
prezentovany v plénu 3-5 minutovou prezentaci
pro kazdou skupinu. Formulate s odpoveédmi
odevzda kazda skupina.

Plénum

Papiry
Formulate na odpoveédi
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2 hodiny Rozvoj konceptu Facilitator Vymyslete koncept z vasi myslenky. Pouzijte | SpoleCenska | Hra Podnikatelsky model
hru IDEA Podnikatelsky model. Cviceni ve mistnost
hte:

= Zakladni napad

= Profil uzivajiciho
= Funkce

=  Kdo co d€la?

= Qchrana napadu
= Konkurence

=  Nové moznosti

r 7

Clenové skupiny zapisi vysledky.
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Den tieti — Inovace

Cas

Aktivita Odpovédnost Metody Misto Materialy
1 hodina Prodani mySlenky a | Facilitator Piiprava: Myslenka a koncept musi byt Spolecenska »  Papiry
konceptu prodany rozhodujicim osobam a organizacim | mistnost = Notebooky
nebo investorim. Prodejni prezentace je = PowerPoint
pripravena ve skupin€. Techniky jsou =  Prototypovani
stanoveny facilitdtorem. Cviceni: =  Audiovizualni
pomtcky
* Prodejni prezentace
=  Prototypovani
1 hodina Prodejte myslenku | Vedouci kempu Zavér kempu: Piedstavte napady a koncepty | Spoleéenska Principe Cards
a koncept pro skupinu hodnotitelt1, kteti ohodnoti mistnost ) ) -
napady. 5 — ti minutova prezentace. Box nahodnych véci
Zpétna vazba od hodnotitelt.
1 hodina Dalsi krok Facilitator Shodnéte se a ujasnéte si ve skupiné dalsi Spolecenska
kroky. mistnost
= (Cile
= Zakladni projektovy plan
= Souhlas s dalsim setkanim
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Metoda kempu v praxi

Hlavnim cilem této metody je stimulovat tvofivost ve skupinach. Zvladnuti kreativity ve
skupinach vyzaduje pochopeni obou tvofivosti, skupinové dynamiky, individualni
psychologie, ucebnich procesti atd., ale malo zakladnich principti Vam pomuze zacit svij
vlastni proces uceni jako organizatoii tdbora a pomocnici.

Rekni ANO! Napady - a lidé - jsou zranitelni v po¢atednich fazich, takze fikat "ano, a
... "misto" ano, ale ... ". Stav€j na myslenkach jinych lidi namisto kritizovani.

Kdyz jsou lidé unaveni a ztrdci soustfedéni, povzbuzujici cvieni vytvoii novou
energii, kde pfestavka muze vyvést lidi z koncentrace. Podle zkuSenosti miZzete
pracovat alesponi 18 hodin bez pfestavky — kromé obéda a vecefe — kdyz pouzivate
podporujici cviceni.

Vsechny druhy poznéani jsou cenné. Ucastnici by neméli zastupovat jen nékteré obory.
M¢li by piinést vSechny znalosti, Které maji ze vSech aspektu jejich zivota. Tim se
zabrani zaméieni na vzdélani, zaméstnani nebo postaveni.

Vyhnéte se hodnoceni skupiny po kazdé dalsi discipliné nebo dovednostech v
ptedstihu a vyhnéte Se osobnim prezentacim na zacatku. Timto zptisobem myslenky
nebudou souzeny témi, kteti z daného oboru pochazeji.

Nechte facilitatory fidit pozornost skupiny na budovani na jiné myslenky, ne jen
podporovat jejich vlastni nadpady. Povzbuzujte je a feknéte: "A co se mi libi o této
myslence je... " nebo " ... a pak bychom mohli ... ™.

Vyhnéte se diskusi. V diskuzich se snazime vyhrat a mit pravdu. Je to soutézni hra,
nekooperativni hra. Moderatofi by se méli snazit, aby se skupiny z diskusi vratili zpét
ke spolupraci. Povzbuzujte je vidét moZnosti.

Jeden ukol, jeden termin. Poskytnout skupindm pouze jeden tkol a jeden termin
najednou. A pouze tehdy, kdyz predchozi tikol skoncil. Timto zpisobem se mohou
soustiedit na ukol, a ne si d¢lat starosti s planovanim a strukturovanim procesu. Pokud
skupina pracuje na vice neZ jednom ukolu, za¢nou pouZivat energii na planovani a
strukturovani. Facilitator se musi postarat o proces, a nenechat skupinu na pochybach
0 tom, za co jsou zodpovédni.

Rozdélte cely proces do malych ukoll, aby se zabranilo pfemysleni o pldnovani a
strukturovani. Kdyz skupina stravi vice nez 10 az 20 sekund pochopenim ulohy, je
dana uloha pfili$ slozitd a musi byt rozdélena do dil¢ich tkoli.

Najdéte nova mista, kde Ucastnici nikdy diive nebyli - nebo kde nejsou zvykli chodit.
Timto zplsobem si nepiendseji Zadné zvyky souvisejici s mistem.

Sesbirejte hodinky, mobilni telefony a notebooky pied zacatkem, abyste se vyhnuli
vyruSovani €i ztraté koncentrace v zavislosti na case.
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