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"Aby otrzymać użyteczną odpowiedź, 

potrzebne jest postawienie dobrego pytania" 
 

Koncentracja kreatywna to metoda twórczego skupienia się na formułowaniu 

zadań i problemów w taki sposób, że wygląda na generowanie pomysłów w 

następstwie procesu twórczego. 
 

 

Konkretne sformułowanie zadań, jakie ma decydujące znaczenie dla 

pojawiających się pomysłów. 
 

 

Sposób użycia zależy od koncepcji wspólnego zadania lub problemu. 
 

 
Metoda 

1. Sformułowanie zadania, jako pytania - zaczyna się od 
jak/co/kiedy/dlaczego itd. 

2. Sformułowanie zadania krótko i jak najbardziej otwarcie, najlepiej tylko 

w formie jednego zdania. 

3. Sformułowanie zadania z różnych punktów widzenia i pod różnymi 
kątami. Zadajemy pytanie w różny sposób. 

4. Wybrać wymaganą formułę. 
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Do tyłu, do przodu 
Planowanie 
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Do tyłu, do przodu to proces planowania, 

celem udzielenia pomocy w zdefiniowaniu 

problemu i upewnieniu się, że uczestnik nie 

znalazł się w tunelu wizji, gdzie nie można 

zobaczyć prawdziwego problemu ze 

względu na ścisły problem, który "gryzie" 

uczestnika.  Proces składa się z trzech 

etapów. 

 
1. Zapisz krótką wersję problemu, 

zaczynając od "Jak… ". 

 
2. Jeśli miałeś do rozwiązania problem w 

pkt. 1, jaki problem o wyższym poziomie 

również zostałyby rozwiązany?  Zapisz to.  

Zadawaj pytania, jaki problem wyższego 

poziomu zostałby rozwiązany i zapisz je.  

Spróbuj zdobyć co najmniej 3 odpowiedzi.  

 
3. Wracając do pkt. 1, zapytaj, jakie inne 

korzyści wynikałyby z rozwiązania.  Upewnij 

się, że są one różne niż w etapie 2. 

 
Można wtedy spojrzeć na różne definicje i 

zdecydować, która jest najwłaściwszą 

odpowiedzią do rozwiązania problemu.  

 
Przykładowo, jesteś w domu, samochodzie 

jest w warsztacie naprawczym, a ty 

naprawdę musisz iść na zakupy żywności. 

Swoje pierwsze pytanie brzmi:  

 
"Jak się dostać do sklepu". 

Gdybyś opracował listę dodatkowych 

rozwiązujących sytuację problemów, 

można by zapisać: 

 
"Mógłbym kupić żywność i napoje na 

cały tydzień" 

 
Następnie: 
 

 

" Mógłbym się odprężyć i nie martwić się 

już o pożywienie" 

 
Co może prowadzić do: 
 

 

"Mógłbym skończyć ten obraz, który 

chcę powiesić w salonie". 

 
Działając w inną stronę, jakie korzyści 

można osiągnąć, jeśli dotarłbyś do sklepu, 

co może prowadzić do: 

 
"Mógłbym rzucić okiem na ubrania, 

gdybym tam był." 

"Mógłbym skorzystać z terapii zakupowej" i 

"Mógłby wpaść do przyjaciela na 

pogawędkę, ponieważ mieszka w pobliżu 

sklepu." 

 
Teraz masz do wyboru 7 możliwości 

dotyczących problemu, może się zdarzyć, że 

pierwsze stwierdzenie jest problemem, 

który należy rozwiązać, lub może okazać się 

również, że "Jak znaleźć czas na dokończenie 

obrazu, który maluję" jest dla ciebie 

ważniejsze.  
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Badanie granicy oferuje udoskonalenie definicji problemu.  Zdefiniowanie 

problemu podaje wyraźnie określone zadanie do wykonania.  Definicja 

podkreśla pewne cechy sytuacji, jako szczególnie istotne i odsuwa na bok 

cechy nie mające znaczenia.  Problem granicy to umowny "pojemnik", który 

oddziela niezwykle istotne funkcje (wewnątrz granicy) od mniej istotnych 

(poza granicą). 
 

 

Definicja problemu, to, co jest istotne lub nie, często ewoluuje wraz ze 

zrozumieniem rozwoju sytuacji. Jeśli określona granicę do ciebie (np. 

dlatego, że ktoś inny ma określony problem dla ciebie), będzie to 

odzwierciedlać błędów i obawy twoje i danej osoby, a ustawienie granicy 

może być częścią problemu. Łatwo jest zignorować tło poza granicą.  Prostą 

metodą jest ponowne wdrożenie aspektów do świadomości.  
 

 

1. Zapisz wstępną deklarację dotyczącą problemu. 
 

 

2. Podkreśl słowa kluczowe. 
 

 

3. Przeanalizuj wszystkie słowa kluczowe w zakresie ukrytych założeń. 

Dobrym sposobem na osiągnięcie celu jest analiza zmiany deklaracji, 

jeśli zastąpisz słowo kluczowe synonimem lub podobnym słowem.  
 

 

4. Po przeanalizowaniu, jak szczególny wybór słów kluczowych wpływa na 

znaczenie oświadczenia, zobacz, czy można ponownie lepiej określić 

problem.  
 

 

5. Celem nie musi być koniecznie zmiana położenia granicy, ale raczej 

zrozumienie, w jaki sposób sformułowania problemu wpływa na nasze 

założenia dotyczące granicy. 
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1. Zorganizuj spotkanie dla grupy o odpowiedniej wielkości 

(zwykle 4-8 osób) 
 

 

2. Napisz wstępny temat na tablicy (na systemie, na którym każdy będzie mógł wszystko 

zobaczyć). Im lepiej zdefiniowany i wyraźniejszy problem, tym sesja będzie miała 

lepszy przebieg. 

 
3. Upewnij się, że każdy rozumie problem lub sprawę. 

 

 

4. Zapoznanie się z zasadami 
 

 

• Unikaj krytykowania pomysłów/ zawieszenia. Wszystkie pomysły są tak samo ważne 
jak każde inne. 

 

 

• Wiele, wiele i wiele - cel to mnogość pomysłów, jeśli można ograniczyć liczbę 

pomysłów, uczestnicy zaczną oceniać pomysły, stwierdzając, że tylko ich jest 

najlepszy, niż najmniej radykalne i nowe. 

 
• Swobodna jazda. Nie cenzuruj pomysłów, prowadź spotkanie płynnie. 

 

 

• Słuchaj pomysłów innych, spróbuj je łączyć z innymi pomysłami. 
 

 

• Unikaj wszelkich dyskusji na temat pomysłów lub pytań, ponieważ zatrzymuje to 
płynność pomysłów. 

 

 

5. Ktoś może pomóc stosować zasady i zapisywać wszystkie pomysły, jakie występują 

(druga osoba może zapisywać). 

 
6. Generowanie pomysłów - albo w nieusystematyzowany sposób (każdy będzie mógł 

powiedzieć pomysł w każdym momencie) lub jako struktura (okrągły stół, 

umożliwiając ludziom spasowanie, jeśli nie posiadają nowych pomysłów). 

 
7. Wyjaśnienie i zakończenie sesji. Pomysły, które są takie same, można łączyć, 

wszystkie inne należy zanotować. Opcja ta jest przydatna do uzyskania konsensusu, 

na jakie pomysły należy spojrzeć dalej lub, jakie jest kolejne działanie i skala czasu. 
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Pozytywne pytanie 
Opisać zadanie, jako pytanie - np. "w jaki sposób rozwiązać problem X?". 

 
 

Negatywne pytanie 
Przeformułować pytanie do pytania negatywnego - przeciwieństwo 
pytania pozytywnego. 

 

 

Przykłady: 

W jaki sposób tworzymy rozwiązanie, którego użytkownicy nie będą 
używać? 

W jaki sposób tworzymy rozwiązanie, które nie przyniesie zysku? W jaki 

sposób tworzymy rozwiązanie, które nie będzie zawierać przeszkód? 
 

 

Negatywne pomysły 
Tworzenie pomysłów z pytań negatywnych. Będzie więc to rodzaj cofnięcia i 
zniekształcenia pomysłów. 

 
 

Pozytywne pomysły 
Przejdź przez wszystkie negatywne pomysły i staraj się zmienić je w 
pozytywne. 
Nie będzie to możliwe w przypadku wszystkich pomysłów, ale może 

prowadzić do zaskakujących i oryginalnych pomysłów. 
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Sesja wyzwalająca jest dobrym sposobem na otrzymanie mnóstwa 

pomysłów z nieprzeszkolonych zasobów. 
 

 

• Właściciel problemu określa problem 
 

 

• Każdy członek grupy zapisuje swoje pomysły na stenografie 

(2 minuty) 
 

 

• Jedna osoba czyta swoją listę - inni cicho wykreślają przeczytane 

pomysły i zapisują "wyłapane" pomysły 
 

 

• Drugi uczestnik odczytuje swoją listę pomysłów, które jeszcze nie 

odczytane, a następnie kolejny uczestnik robi to samo 
 

 

• Ostatni uczestnik odczytuje jego pierwotną listę oraz jego listę 

"wyłapanych" pomysłów, procedura jest powtarzana w przeciwnym 

kierunku (tj. w przypadku 6 osób, kierunek przechodzi 

1,2,3,4,5,6,5,4,3,2,1,2,3,4,5,6 ...) 
 

 

Dobra grupa będzie w stanie zarządzać siedmioma kolejkami.  Kartki 

wszystkich uczestników są następnie zbierane, można zapisać pomysły na 

jednej liście - wszystkie powielone pomysły należy wykreślić podczas sesji. 
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Każda osoba, wykorzystując przyklejane kartki lub małe kartki, zapisuje 

pomysły i umieszcza je na środku stołu. Każdy może wyciągnąć jeden lub 

więcej pomysłów dla inspiracji.  Członkowie zespołu mogą tworzyć nowe 

pomysły, zmieniać je lub łączyć z istniejącymi pomysłami. 
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Nazwa Brainwriting 6-3-5 pochodzi od procesu, w którym 6 osób zapisuje  

3 pomysły w ciągu 5 minut. Każda z tych osób posiada pusty formularz 6-3-5 

(poniżej) 
 

 

Określenie problemu: W jaki sposób... 
 

 

Sformułowanie problemu: Jak...? 
 Pomysł 1 Pomysł 2 Pomysł 3 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

 
 
 

Każdy opisuje problem w górnej części arkuszu (słowo po słowie z uzgodnionej 

definicji problemu). Następnie, uczestnicy piszą 3 pomysły w górnej części 

arkusza, w ciągu 5 minut, w pełnym i zwięzłym zdaniu (6-10 słów). Pod koniec 

5-minutowego czasu (lub po zakończeniu zadania przez wszystkich) uczestnik 

przekazuje arkusz osobie z prawej strony.  Następnie każdy dodaje trzy nowe 

pomysły. Proces ten jest kontynuowany do momentu zapisania arkusza.  
 

 

Ogółem powinno być 108 pomysłów na 6 arkuszach. Teraz można je ocenić.  
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Metoda ta opiera się na grze 

konkurencyjnej.  Twórcze metody zwykle 

unikają konkurencji, ponieważ zazwyczaj 

jest to kontrowersyjne. Jednak, jeśli 

atmosfera gry  

jest w formie zabawy, a nie konkurencji, przy 

jednoczesnym zapewnieniu przez 

koordynatora, że nie ma przegranych, 

format gry może być korzystny, szczególnie 

w kontekście kształcenia w procesie 

wygrywania i przegrywania, co może być 

wykorzystane w celu zapewnienia 

materiałów dydaktycznych. 

 
Gra będzie trwać nieco dłużej niż inne 

techniki "brainwriting". Ponadto, nie 

wymaga dużych umiejętności od 

koordynatora.  Struktura jest następująca.  

 
1. Pokaż opis problemu i wyjaśnij, że 

zwycięzcą gry jest osoba, która wymyśli 

najbardziej prawdopodobne rozwiązanie. 

 
2. Koordynator sprzedaje każdemu 

członkowi grupy uzgodnioną liczbę 

(powiedzmy 10) pustych, seryjnie 

ponumerowanych kart, powiedzmy za 10 

centów każda, gromadząc pieniądze na 

nagrodę.  Każdy członek grupy podpisuje 

rachunek, na którym zapisuje numery 

seryjne zestawu kart. 

3. Członkowie próbują wymyślić całkowicie 

nieprawdopodobne rozwiązania, 

zapisując po jednym na karcie.  

Następnie, karty umieszcza się na 

tablicy.  

 
4. Uczestnicy mają teraz (powiedzmy)  

15 minut, by cicho przeczytać wszystkie 

rozwiązania i dołączyć do nich (na dalej 

ponumerowanych kartach) sposoby,  

w jaki mogą być one przekształcone w 

bardziej konkretny sposób rozwiązania 

problemu (a więc ograniczają szanse 

pomysłów na wygraną). 

 
5. Każdy członek będzie miał dwa głosy 

(np. dwie karteczki samoprzylepne) do 

głosowania na to, co jego zdaniem jest 

najbardziej nieprawdopodobnym 

pomysłem na ponumerowanej karcie. 

Pomysł, który otrzyma największą liczbę 

głosów wygrywa pulę pieniędzy.  

 
6. Utwórz dwie podgrupy, rozdaj po 

połowie kart każdej podgrupie, każda 

podgrupa ma (powiedzmy) 15 minut 

opracowanie sześciu skutecznych 

rozwiązań dotyczących swoich kart.  

 

7. Każda podgrupa stara się "sprzedać" 

swoje pomysły drugiej podgrupie. 

 

8. Wszyscy zbierają się i uzgadniają 

najlepsze pomysły.  
 

 
 
 
 

    SKUPIENIE GENERACJA SORTOWANIE ROZWÓJ OCENA 
 



Ognisko pomysłów 

Pomysł - 10 ©  IDEA  House  -  www.idea-house.dk 

 

 

 

 

Naśladować Rynek Użytkownik Pomysł Koncepcja Ocena  
 

 

Pytanie koncentrujące 
Zapisz pytanie koncentrujące za 
pomocą dużego markera. Umieść 
pytanie na środku (zwykle na 
podłodze) 

 

 
 
 

Indywidualne generowanie 

pomysłu  
Burza mózgu (praca samodzielna) 
Każdy zapisuje własne pomysły na 
kartce papieru (jeden pomysł na 
jednym arkuszu, dużymi literami). 

 
 
 

Prezentowanie pomysłów  
Wszystkie pomysły są następnie 
prezentowane - najlepiej między 
uczestnikami - i umieszczone na 
podłodze wokół pytania 
skupiającego (drewno na ognisko) 

 

 

Dopuszczalne jest zapisanie nowych 

pomysłów, jeśli uczestnik jest 

zainspirowany, podczas prezentacji. 

 

 

Zmiana: Umieść pomysły na podłodze, 

stopniowo po zapisaniu.  Może to 

zainspirować uczestników. 
 
 

 
 

Organizacja 
Pomysły są organizowane przez 
uczestników po zapisaniu nagłówków.  
 

 
 
 

Rozwój pomysłu 
Rozwój pomysłu odbywa się z każdego 
nagłówka. Koncentracja na 
pomysłach.  Użyj innych technik to 
zaawansowania poszczególnych 
pomysłów.  
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Łańcuch słów 

Utwórz losowy łańcuch słów 

wybierając losowo słowo 

startowe.  Przykład: 

losowo otwórz słownik i wybierz 

pierwszy rzeczownik. 
 

 

Zapisz słowa, które spontanicznie 

przychodzą ci na myśl.  Napisz ciąg 

słów, np. 20-25 słów. 
 

 

Problem 
Zapisz swój problem w formie 

pytania. Zacznij od "W jaki sposób 

możemy...?". 
 

 

Zapis problem w krótki i otwarty 

sposób. 
 

 

Zapisz kilka wersji problemu, 

patrząc na niego z różnych kątów.  
 

 

Wybierz najbardziej odpowiednią  

i pomysłową wersję.  

Tworzenie pomysłu  

Wygeneruj pomysły inspirując się 

każdym słowem z łańcucha. 
 

 

Zapisz każdy pomysł na kartce.  
 

 

Bądź otwarty na szalone pomysły  

i unikaj krytyki. 
 

 

Niektóre słowa generują więcej 

pomysłów niż inne. Przejdź dalej, 

jeśli niektóre słowa nie inspirują cię.  
 

 

Bądź specyficzny 

Dodaj szczegóły do każdego 

pomysłu: 
 

 

W jaki sposób można to zrobić? 
 

 

Zapisz szczegółowe informacje 

dotyczące pomysłu.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SKUPIENIE GENERACJA SORTOWANIE ROZWÓJ OCENA 



Technika rozszerzania  

Pomysł - 1Z ©  IDEA  House  -  www.idea-house.dk 

 

 

 

 

Naśladować Rynek Użytkownik Pomysł Koncepcja Ocena  
 

 

 

Łańcuch słów 
Utwórz losowy łańcuch słów bez związku z opisem pomysłu. Losowo wybierz 
słowo startowe, np. szukając w słowniku. Zanotuj słowo, które spontanicznie 
przychodzi ci do głowy i utwórz łańcuch 20-25 słów. 
 

 

Słowa opisujące działania  
Słowa w łańcuchu słów są zmieniane w czasowniki, np. książka = czytać, papier 
= rysować, umowa sprzedaży = kupować, itd. 
 
 

Koncentracja  
Sformułuj opis problemu, jako pytanie, zaczynając od co/ jak/ dlaczego/ kiedy  
itd. Sformułuj opis problemu z różnych punktów widzenia. Wybierz najbardziej 
odpowiednie sformułowanie pomysłu.  
 

 

Generacja pomysłu 
Skonfrontuj czasowniki z łańcuchem powiązań i na ich podstawie wygeneruj 
pomysły.  Bądź otwarty na szalone pomysły. 
 
 

Opracowanie 
Przejrzyj pomysły po kolei i spróbuj opracować zgodnie z poniższym:  
W jaki sposób można to zrobić/ połączyć/ dostosować itd.? 

Pomysły, które można opracować w powyższy sposób, można wykorzystać do 

dalszego rozwoju i usprawnienia wstępnego pomysłu.  
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Szturm ról stanowi ewolucję Burzy Mózgów, w której przyjmujesz inną 

tożsamość. 
 

 

Spoglądając na problem i rozwiązania z innego punktu widzenia. Nietypowe 

pomysły mogą wydawać się radykalne/ "głupie" podczas prezentacji, jednak, 

generowane przez bezimienną osobę pozbywają się wszelkich ograniczeń.  
 

 

 Jako punkt startowy użyj tradycyjnej metody burzy mózgów lub innej 

techniki generowania pomysłów.  

 Utwórz nową tożsamość lub wskaż kogoś, kogo znasz. 

 Załóżmy, że tożsamość lub odniesienie do fikcyjnej osoby opiera się 

na zasadzie "ja ta osoba by zasugerowała…". 

 Burza mózgów (lub inna technika generowania pomysłu) stanowią 

odrębną tożsamość. 

 Zmień role. Teraz wypróbuj inną tożsamości; oczywiście można to 

powtórzyć wiele razy dla wielu różnych osób.  
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Metoda krytyki jest odpowiednia 

dla rozwiązywania istniejących 

problemów, odnośnie których 

wymagane jest usprawnienie lub 

dalszy rozwój oryginalnych 

pomysłów.  
 

 

Koncentracja 
Sformułuj opis problemu jako 
pytanie; zacznij od co/ 
jak/dlaczego/ kiedy itd. Sformułuj 
opis problemu jak najkrócej i jak 
najbardziej otwarcie, najlepiej tylko 
w formie jednego zdania. Sformułuj 
opis problemu z różnych punktów 
widzenia.  
Wybierz najbardziej odpowiednie 
sformułowanie pomysłu. 

 

 

Udziałowcy  
Znajdź potencjalnych udziałowców 
zadając pytanie: 
Kto jest zainteresowany 

zawodowo? - interesami 

handlowymi? Zainteresowanie jako 

użytkownik? Lub inne formy 

zainteresowania? 

Preferuje się wdrożenie wszystkich 

konfliktów interesów, dlatego też 

staraj się je znaleźć.  

Punkty krytyczne 
Wykorzystaj wszystkie 
zainteresowane strony z pkt. 2, aby 
znaleźć punkty krytyczne w 
istniejących rozwiązaniach przez 
zadawanie pytań: 
- Co skrytykowałby ten 

udziałowiec…? 
 

 

Nie jest ważne, jeśli krytyka jest 

uczciwy czy nie, in więcej 

krytycznych punktów, tym lepiej. 
 

 

Rozwiązanie 
Poszukaj pomysłów, w jaki sposób 
uniknąć lub rozwiązać wszystkie 
punkty krytyki w kroku 3. Popraw 
brzmienie pytań dotyczące każdej 
krytyki: 
- W jaki sposób rozwiązujemy lub 

unikamy wad i braków? 
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Podsumowanie ma na celu stworzenie przeglądu dużej ilości wygenerowanych 

pomysłów. 
 

 

Grupowanie 
Posortuj pomysły zgodnie z tematem lub w grupach o podobnych cechach. 
(Może to powodować debaty). 
 
 

Nakładanie 
Zapisz na tablicy poszczególne pomysły, poszukaj podobieństw, oceniając, czy 
pomysł jest kopią niektórych innych pomysłów (jak pod-pomysł do głównego 
pomysłu), w takim przypadku pomysł należy usunąć. 
 

 

Połączenie 
Ponownie zapisz pomysł na tablicy i sprawdź, czy są naturalne podobieństwa 
lub połączenia, z których można utworzyć jeden pomysł. Połącz pomysły, jeśli/ 
kiedy znajdziesz połączenia. 
 

 

Opracowanie 
Pomysł powinien być jasny i konkretny, tak, aby wszyscy go rozumieli,  
w przeciwnym razie pomysł należy opracować przez zapytania, jeśli nie można 
opracować pomysłu, usuń go. 
 

 

Znaczenie 
Usuń pomysły, które nie stanowią wartości dla rozwiązania problemu lub 
zadania. Pytaj o każdy pomysł. 
- Czy ten pomysł jest odpowiedni dla określonego celu? (Twoja definicja 

problemu). Jeśli nie, należy go usunąć. 
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Sito pomysłu to metoda szybkiego ustalania priorytetów ze względu na dużą 

liczbę pomysłów. 
 

 

Techniki Podsumowania i Sita pomysłu uzupełniają się i są przydatne jeżeli 

najpierw skorzystamy z Podsumowania, a następnie z Sita pomysłu. 

Sito pomysłu jest metodą oceny i ustalania priorytetów pomysłów. UWAGA! 

Metoda ta działa również samodzielnie. 
 

 

Kryteria wyboru 
Wybierz 1, 2 lub 3 proste kryteria oceny odpowiednie dla tego konkretnego 
zadania. 
Przykłady: 

- Czy pomysł jest wykonalny?  

- Czy pomysł jest użyteczny?  

- Czy pomysł jest nowy?  

- Czy pomysł jest konkurencyjny?  
 
 

Indywidualna ocena 
Każdy członek grupy musi indywidualnie pomyśleć, jak oceniłby każdy pomysł 
na podstawie kryteriów oceny uzgodnionych w grupie. 
 

 

Na podstawie osobistej oceny, członek grupy przydziela  każdemu pomysłowi 

punkty według następującej skali: 

Kryteria są spełnione: 2 punkty Wątpliwość: 1 punkt  

Kryteria nie są spełnione: 0 punktów 
 

 

Ilość oraz określenie priorytetów 
Przewodniczący oblicza punkty. Po policzeniu, ustala się hierarchię pomysłów, 
opartą o wynik. 
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Technika okręgu to metoda, w której indywidualnie i niezależnie rozwijasz 

pomysły lub usprawniasz propozycje.  
 

 

Podstawowy pomysł 
Pierwszy etap zakłada, że użytkownik posiada już kilka pomysłów i sugestii. 
Każdy uczestnik przedstawia pomysły lub sugestie, które uważa za 
najciekawsze. Najlepiej, gdyby pomysł by jego własny, ale nie jest to 
konieczność. Opisz wybrany pomysł krótko; opis możesz uzupełnić szkicami. 
Różne systemy pracy wdraża się po zakończeniu pracy w grupie. 
 
 

Rozwój pomysłu 
Systemy pracy są przedmiotem zainteresowania; usprawnienie 
podstawowego pomysłu.  
Zapytaj: W jaki sposób można poprawić i rozwijać podstawowy pomysł? 
Dodaj sugestie dotyczące usprawnień w systemie i przekaż kolejnemu 
członkowi grupy. 
 

 

Podsumowanie 
Podsumowanie oryginalnych pomysłów w formie pisemnej wraz  
z propozycjami mają na celu udoskonalenie systemu. Oceń, czy każda sugestia 
rzeczywiście poprawia pomysł. Jeśli tak, zintegruj sugestie z pomysłem.  
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 Opis pomysłu 
Wszyscy członkowie grupy będą dokładnie rozumieć, jaki jest pomysł. Dlatego 
też zacznij od opisu pomysłu, kontynuuj do momentu, aż wszyscy będą 
postrzegać pomysł w ten sam sposób. 
 

 

Mocne strony 
Znajdź wszystkie mocne strony pomysłu. 
 
 

Słabe strony 
Poszukaj słabych stron pomysłu, znajdź wszystkie problematyczne cechy 
pomysłu. 
 
 

Rozwój pomysłu 
Spójrz na silne strony w kroku 2 i poszukaj elementów usprawniających lub 
rozwijających. 
 
 

Rozwój pomysłu 
Spójrz na silne strony w kroku 3 i poszukaj sposobów na zmianę lub uniknięcie 
słabości. W jaki sposób można to zrobić? 
 

 

Podsumowanie 
Oceń indywidualne pomysły i sugestie kroku 4 i 5. Pomysły i sugestie, które 
można wykorzystać, to przypominające podstawowe pomysły. 
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Metoda oceny powoduje powstanie pomysłów i wybór pomysłu/koncepcji, na 

którymi chcesz dalej pracować.  

Metoda pięciu kroków: 
1. Wymagania, sformułuj wymagania dla rozwiązania, którego 

poszukujesz.  

2. Nadawanie priorytetów, uporządkuj wybrane wymagania  
w priorytetowej kolejności.  

3. Ocena, jak dobrze pomysły spełniają wymagania (w skali od 1 do 5). 
Zapisz oceny zgodnie z poniższym schematem.  

4. Dodatkowe korzyści, zapisz możliwe korzyści dla każdego pomysłu, 

dodatkowo do sformułowanych zapotrzebowań.  

5. Ocena ogólna, dokonaj ogólnej oceny każdego pomysłu za pomocą 

schematu.  
 

 
 

 Numer pomysłu  

 1 2 3 4 5 6 7 8  

Wymagania 1.          

Wymagania 2.          

Wymagania 3.          

Wymagania 4.          

Wymagania 5.          

          

Dodatkowe korzyści          

1.          

2.          

3.          
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Metoda Adwokata Pomysłu stanowi stałe wsparcie i entuzjazm dla projektu w 

fazie rozwoju. Załóżmy, że grupa oryginalnych pomysłów na rozwiązanie 

jakiejś sprawy jest już skoncentrowana do niewielkiej ilości, powiedzmy 3 - 6 

silnych rywali: 

 

1. Uczestnik ("adwokat pomysłu") jest przydzielony do pomysłu celem 

przedstawienia go w zakresie tego pomysłu.  Idealnym wyborem jest 

ktoś już jest zaznajomiony z 

2. pomysłem, lub ktoś, kto zainicjował pomysł.  

3. W razie potrzeby "adwokat pomysłu" poświęca określoną ilość czasu na 

przygotowanie swojej sprawy.  

4. Następnie, adwokaci pomysłów prezentują swoje sprawy odpowiednim 

decydentom i innym adwokatom pomysłu.  

5. Każdy przypadek jest następnie omawiamy oraz decyzja zostaje podjęta.  

Jeśli dana sprawa została przedstawiona w prosty sposób, można 

dokonać wyboru; jednakże, jeżeli jest kilka silnych przypadków, 

odbędzie się kilka eliminujących rund.  

6. Upewnij się, że nie ma różnicy w mocy i statusie wśród adwokatów 

pomysłu. Im bardziej wyszukane podejście przedstawione w 

dialektycznym podejściu używa się do zrównoważenia między 

pozytywną i negatywną oceną, tym lepiej.  
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Jest to prosty sposób oceny potencjalnych rozwiązań problemu. Oceń do 10 

każdy z trzech elementów: 
 

 

Nowość Jak nowy jest pomysł?  Jeśli nie jest nowy dla tej sytuacji, 

prawdopodobnie nie jest kreatywny. 
 

 

Atrakcyjność Jak atrakcyjny jest pomysł, jako sposób na rozwiązanie 

problemu? Czy zupełnie rozwiązuje problem?  Czy jest to tylko częściowe 

rozwiązanie? 
 

 

Studium wykonalności Jak realnie jest wprowadzenie pomysłu w 

praktyce?  Może wykorzystanie maszyny czasu było naprawdę atrakcyjnym 

rozwiązaniem, ale czy jest to naprawdę możliwe? 
 

 

 

Kiedy już uzyskasz punktację 30 możliwych punktów każdego, możliwego 

rozwiązania, możesz łatwo zakwalifikować je do kilku najważniejszych. 
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Popularne i szybkie metody ustalania priorytetów przez głosowanie. 

 

 Pomysły są opisane jasno na tablicy z przewracanymi kartkami (lub 

podobnej pomocy dydaktycznej). 

 Anonimowe głosowanie generuje lepszą pracę.  

 Podaj każdej grupie inny zestaw kolorów punktów, np. grupa A 

posiada czerwone punkty.  

 Podaj każdej osobie lub grupie określoną liczbę punktów (np. 10 dla 

każdego). 

 Pozwól grupie na dyskusję nad problemami, nad którymi chcą 

głosować, przed tyle czasu, ile potrzebują.  

 Kiedy wszystkie grupy są gotowe, jedna osoba z grupy przykleja punkty 

przy wybranych pomysłach.  

 W niektórych wersjach, nie ma maksymalnej liczby głosów, jednostka/ 

grupa może zagłosować tylko na jeden pomysł. 

 Po przyznaniu punktów, wszystkie grupy rozpoczynają dyskusję na 

temat jakichkolwiek wzorców i uwag ogólnych. 

 Opracowuje się krótką listę 5 najważniejszych pomysłów.  

 

 

Nie jest to metoda głęboko analityczna, ale krótkich, ostrych środków 

dotyczących bieżącego myślenia nad pomysłami.  
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